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Wenn Chefs nochmal zur Schule gehen, geht es dort hoffentlich geordneter zu als in der Fantasie unseres Zeichners Gerd Korge.

Eine Schule fiir Unternehmer

INTERVIEW Stefan Klose leitet Unterricht in Lippstadt. Zehn Module ab 21. Mérz

Lippstadt - Das klingt erst ein-
mal ungewodhnlich: Im Mirz
startet in Lippstadt eine Schu-
le fiir Unternehmer. Auf dem
»Stundenplan® stehen Kern-
fragen des Unternehmer-
tums - etwa Personalfiih-
rung, Finanzwesen und Ver-
trieb, aufgeteilt auf zehn
Samstags-Termine. Im Pa-
triot-Interview  verrat der
Lippstadter Stefan Klose, was
es mit der Schule auf'sich hat.

Was macht einen guten

Unternehmer aus?
Damit ein Unternehmen
uiber mehrere Jahre gut funk-
tioniert, muss der Chef weit-
sichtig und kreativ sein. Eine
Art Vielseitigkeit ist notwen-
dig, er sollte auch noch gut
mit Menschen umgehen kon-
nen und sich regelmagig hin-
terfragen.

Und das kann man lernen?
Das Unternehmersein selbst
muss man als Typ drin haben
und so etwas wie einen inne-
ren Drang dazu verspiiren,
Probleme zu lésen und Vor-
haben aktiv umzusetzen.
Aber das Wissen und Kon-
nen, um ein Unternehmen
richtig zu steuern, das lasst
sich lernen. Im Prinzip geht
es darum, als Unternehmer
einen permanenten Business-
plan als Richtschnur zu ha-
ben.

An wen richtet sich die Un-

ternehmerschule?
Zu einer eigenen Firma kann
man ja auf verschiedene Ar-
ten kommen: Als Griinder,
als Nachfolger oder als Kau-
fer. An diese Gruppen richten
wir uns auch. Griindern mit
guten Geschiftsideen fehlen
vielleicht betriebswirtschaft-
liche Grundlagen, Studenten
wiederum fehlt die Praxis,
Nachfolger in Familienunter-
nehmen spezialisieren sich
oft fachspezifisch. Gerade
Nachfolger kriegen zwar von
Anfang an mit, dass das elter-
liche Unternehmen funktio-
niert - aber nicht, woher der

eigentliche Erfolg kommt,
warum Entscheidungen nach
schlaflosen Nachten wie ge-
troffen werden, wie sich das
Team fiithren ldsst. Die Haupt-
ursache fiir Krisen in Unter-

nehmen ist nach Auffassung
vieler Experten unzureichen-
de Flihrungsfihigkeit.

Fiir jedes Thema gibt es ei-
nen Termin. Ob nun Perso-

Lokale Referenten fiir lokale Unternehmer

Lokale Referenten fuir lokale Unternehmer: So hat der Lipp-
stadter Stefan Klose die Unternehmerschule gegriindet. Der
50-jahrige Betriebswirt leitete bis 2009 die Finanzen bei Satro,
war dann in der Lebensmittelbranche tatig und baute ab
2016 die Beratung , Expertise-8” auf (heute acht Mitarbeiter).
Weitere Dozenten sind Steuerberater Hartmut Befeldt und
Marketingberater Eric Raffler. Die Schule findet in Kooperati-
on mit der Wirtschaftsférderung, dem Netzwerk integrative
Wirtschaftsforderung (NIW, Bonn), Bundesverband mittel-
standische Wirtschaft und Sparkasse statt. NIW-Unternehmer-
schulen wurden bereits in mehr als 30 Stadten durchgefihrt.

Wirtschaftsforderer Dr. Dirk Drenk (l.) unterstitzt das Pro-
jekt der Unternehmerschule von Stefan Klose: Es kniipfe
zum Beispiel an Griinderwettbewerbe oder Grindungsbe-
ratung an und sei interessant fur Nachfolger.
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nalfithrung, Kennzahlen,
Kundengewinnung: Lasst
sich so etwas wirklich an
nur einem Tag in der Tiefe
vermitteln?
Nein, natiirlich nicht. Aber
darum geht es auch nicht. Es
geht darum, fiir Themen zu
sensibilisieren, das Wissen
aufzufrischen oder fiir die ei-
gene Sicherheit bestatigt zu
bekommen, Verkniipfungen
zu erkennen, Verdnderungen
im eigenen Betrieb anzusto-
Ren - aber auch eigene Gren-
zen zu erkennen, wo man
mit externer Hilfe weiter-
kommt oder eben Fachleute
einstellt. Die Erfahrung aus
anderen Orten zeigt: Firmen,
deren Entscheider die Unter-
nehmerschule  besuchten,

Infotermin: 27. Februar

Bei einer Info-Veranstaltung
am Donnerstag, 27. Februar,
ab 19 Uhr im Cartec kénnen
sich Interessierte zur Unter-
nehmerschule informieren.
Anmeldungen zum Termin
sind bis 21. Februar moglich.
Geplant sind in Klein-Grup-
pen zehn Module, die zwi-
schen 21. Mérz und 12. De-
zember samstags an der Er-
witter StraBBe 159 stattfinden.
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schufen danach Wachstum
und Arbeitsplatze.

Muss ich mir als Mitarbei-
ter nicht Sorgen machen,
wenn mein Chef nochmal
zur Schule geht?
Im Gegenteil! Bedenklich fin-
de ich eher Chefs, die von
sich selbst sagen, sie wiissten
alles. Sich gezielt fort- und
weiterzubilden, gilt auch fiir
Unternehmer. In den Work-
shops gehen wir auch gezielt
auf die Bedarfe der Teilneh-
mer ein - es wird bestimmt
nicht um Konsolidierungs-
pflichten in Grofkonzernen
gehen (lacht).

Das Gespréch fihrte
Axel Schwade



